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Editorial

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

ich freue mich, dass wir Ihnen heute eine neue
Ausgabe der IMMACtuell prasentieren kdnnen.

Wie Sie lesen werden, hat sich bei IMMAC im
ersten Halbjahr 2021 einiges bewegt. Natirlich
haben auch wir uns auf die Gegebenheiten der
Pandemie einstellen missen und innerhalb des
Unternehmens neue Arbeitsformen und -pro-
zesse entwickelt. Die COVID-19-Krise erfordert
Ausdauer und Neuausrichtung. Welche MaB-
nahmen wir insbesondere fir unsere Anleger
ergriffen haben, dartiber informiert die Hanse-
atische ausfihrlich auf zwei Seiten.

Ihren Fokus méchte ich an dieser Stelle auf
eines der aktuellen Kernthemen im Segment
Healthcare lenken: Die Entwicklung alternativer
Pflegeformate.

Parallel zur demografischen Entwicklung und
den gestiegenen Anspriichen der zuklnftigen
Generation der Pflegebedirftigen, wéchst
auch die Nachfrage nach alternativen Wohn-
formen. Neben der etablierten vollstationa-
ren Pflege gewinnen Formate an Bedeutung,
die eine ambulante pflegerische Versorgung
anbieten.

IMMAC berlcksichtigt seit vielen Jahren beide
Wohnkonzepte und hat seine strategische Pla-
nung hinsichtlich seines Immobilienportfolios
entsprechend divers aufgestellt. Fakten zum
Thema, Hintergriinde und Einblicke aus ver-
schiedenen Unternehmensbereichen finden
Sie dazu in dieser Ausgabe.

Viel Freude beim Lesen und bleiben Sie
gesund!

lhr

Marcus H. Schiermann
Vorsitzender des
Aufsichtsrates

der IMMAC Holding AG

ESG Transaktionen

Neubau Senioren-Wohnanlage Rinteln

Leben im Alter braucht
Unterstutzung

Betreutes Wohnen - das Pflegeformat der neuen Generation?

Seit Jahren wéachst der Anteil der tiber 65-Jéahri-
gen in Deutschland kontinuierlich, parallel dazu
steigt der Bedarf an Hilfe und Pflege. Langst
schon steht das klassische Altenheim mit voll-
stationédrer Pflege nicht mehr an oberster Stelle
der Rangliste der Pflegekonzepte. Die Bediirf-
nisse der sogenannten Generation 65+ haben
sich verdndert. Es ist die Generation der ,,jungen
Alten“ - vergleichsweise aktiv und so fit, wie es
die GroBelterngeneration nie war.

Amalie Senioren-Residenz Leipzig

Die Hanseatische

Wir beobachten
den Markt und
die Trends
beim betreuten
Wohnen in
seinen unter-
schiedlichen
Ausprigungen
sehr aufmerk-
sam und haben
hier unseren
Transaktions-
radius erweitert

Andreas Jantsch

Teamleiter
Transaktionen
Healthcare
IMMAC

Bauprojekte

Selbstbestimmt in der eigenen Wohnung leben
und trotzdem bei Bedarf Zugriff auf Hilfe und Un-
terstlitzung haben - das ist das Pflegekonzept
der Wahl fir 73 Prozent der heute tber 50-Jéhri-
gen." Untersuchungen und Befragungen zeigen,
dass die optimale Wohnform fiir ltere Menschen
diejenige ist, in der sie auch in den vergangenen
Jahren gelebt haben. Setzt Pflegebedirftigkeit
ein, wird alles darangesetzt, diesen Wunsch so
lange wie mdéglich aufrechtzuerhalten.

2019 waren es etwa 3,3 Millionen von insgesamt
ca. 4,1 Millionen Pflegebedurftigen, die zu Hause
betreut wurden. Das entspricht einem Anteil
von rund 80 Prozent aller Pflegebediirftigen in
Deutschland, die entweder Uberwiegend durch
Angehdrige oder ambulante Pflegedienste in
den eigenen vier Wanden betreut wurden.? Die
Voraussetzungen daflrr, etwa eine barrierefreie
Gestaltung der Wohnung oder die Anbindung an
eine Infrastruktur, die die Bedirfnisse des Alltags
abdeckt, sind jedoch nicht immer gegeben.

» Fortsetzung auf Seite 2

" Quelle: berlinovo 2017
2 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2019

Irland

Nachhaltigkeit ist wohl das Schlagwort Investitionen mit Fokus Was ist Risikomanagement? Geschéfts- IMMAC Wohnbau und IMMAC
des 21. Jahrhunderts. Doch was auf Langfristigkeit fUhrer Tim Ruttmann gewahrt Einblicke Sozialbau treiben den Ausbau ihrer Pflegemarktes steigt rasant.
bedeutet das flir ein Unternehmen? und Nachhaltigkeit. in den vielschichtigen Geschéftsbereich. Portfolien kontinuierlich voran. Ein Statusbericht aus Dublin.
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» Fortsetzung von Seite 1

»Ambulant vor stationar

Um dem steigenden Pflegebedarf und den unterschiedlichen
Ansprichen gerecht zu werden, haben sich bereits diverse am-
bulante Pflegeformate etabliert. Die Férderung durch den Gesetz-
geber nach dem Grundsatz ,,ambulant vor stationar” beflligelt das
Wachstum altersgerechter Wohnformen zusatzlich. Darunter fallen
Konzepte wie betreutes Wohnen und Service-Wohnen.

Fur das Wohnkonzept betreutes Wohnen gibt es bislang keine
geschutzte Definition. Hier profitieren Seniorlnnen von einem pri-
vaten, altersgerechten Wohnumfeld, nitzlichen Dienstleistungs-
angeboten und Gemeinschaftsaktivitaten. Somit gewinnen sie ein
Plus an Sicherheit und Betreuung und bewahren sich dennoch
ihre Eigenstandigkeit. Oft sind Einrichtungen des betreuten Woh-
nens an Pflegeheime angeschlossen. Dies hat den Vorteil, dass
die Bewohner im Falle einer Pflegebedurftigkeit professionelle
pflegerische Hilfe bekommen und ein Umzug in ein Heim nicht
mehr notwendig ist.

Beim Service-Wohnen hingegen werden meist barrierearme
Wohnungen mit unterschiedlichen Serviceleistungen verknipft,
wie Wéscheservice, Menl-Bringdienste (,Essen auf Radern®),
Hausnotrufsysteme und die Vermittlung eines ambulanten Pfle-
gedienstes. Im Unterschied zum betreuten Wohnen hat der Be-
wohner keine freie Wahl bei den Dienstleistern, sondern ist durch
den Mietvertrag an einen bestimmten Anbieter gebunden. Tritt
ein erhdhter Pflegebedarf ein, ist jedoch ein Umzug in ein Pflege-
heim meist unumgénglich, da kein professioneller Pflegebereich
angeschlossen ist.

Der Blick nach vorn

Fur die Zukunft hat IMMAC die Weichen langst gestellt und das An-
kaufsprofil hinsichtlich der prognostizierten Entwicklung auf dem
Pflegemarkt geschérft. Dass besonders ambulante Wohn- und
Betreuungsformen ein starkes Wachstum verzeichnen, lasst der
Transaktionsmarkt schon jetzt deutlich erkennen. Die Nachfrage
nach privatem Kapital und privaten Investoren steigt. Das IMMAC

Amalie Senioren-Residenz Eilenburg

Transaktionsteam ist bestens vorbereitet: ,Wir beobachten den
Markt und die Trends beim betreuten Wohnen in seinen unter-
schiedlichen Ausprégungen sehr aufmerksam und haben hier un-
seren Transaktionsradius erweitert.“ Dies unterstreichen jingste
Objektankaufe in Leipzig und Eilenburg, erklart Andreas Jantsch,
Teamleiter Transaktionen Healthcare. IMMAC erwarb erstmals
zwei Immobilien fur betreutes Wohnen ohne direkte Anbindung
an ein stationdres Pflegeheim. Das Investitionsvolumen fir die
genannten Objekte lag bei rund 31 Millionen Euro.

Auch IMMAC Sozialbau und IMMAC Wohnbau setzen verstarkt in
ihrer Projektentwicklung auf die Kombination von vollstationarer
Pflege und betreutem Wohnen. Bereits 2018 wurde in Soltau in
Ergé&nzung zu einer im Portfolio vorhandenen Bestandseinrichtung
ein Erweiterungsbau fir betreutes Wohnen fertiggestellt. Aktuelle
Bauprojekte wie in Blickeburg und Rinteln werden nach Fertigstel-
lung ebenso jeweils vollstationare Pflege und betreutes Wohnen
anbieten.

Dennoch bleibt hier die kiinftige Entwicklung hinsichtlich gesetzli-
cher Rahmenbedingungen abzuwarten. Aus Investorensicht muss
dies sorgfaltig beobachtet werden. Gerade in der Kombination aus
vollstationdrer und ambulanter Betreuung bis hin zu sich sinnvoll
erganzenden Quartiersentwicklungen sieht IMMAC jedoch zuneh-
mend Chancen. =

IMMAC research -
eine geballte Ladung
Kompetenz

IMMAC researchist organisatorischim
Geschaftsbereich Ankauf angesiedelt.
Im Rahmen der Ankaufsprifung wird
durch IMMAC research jedes Investiti-
onsvorhaben hinsichtlich der Lage, der
Nachfrage sowie des umliegenden Wett-
bewerbs intensiv geprift und vor Ort
besichtigt. Die zentrale Frage ist hierbei
stets folgende: Ist das Investitionsobjekt
aus Marktsicht flr eine nachhaltige Inves-
tition geeignet?

Die eigens entwickelte Datenbank kom-
biniert objektbezogene Daten mit ver-
schiedensten statistischen Kennziffern,
so dass ein umfangreiches und vor allem
neutrales Bild zu jeder Investition zur Ver-
figung steht.

Neben der Ankaufspriifung von Bestands-
einrichtungen in Deutschland, Irland und
Osterreich unterstiitzt IMMAG research
IMMAC Sozialbau und IMMAC Wohnbau
bei der Marktbewertung sowie der Suche
nach geeigneten Standorten. Darlber
hinaus ist IMMAC research konzernlber-
greifend Ansprechpartner fir alle Fragen
rund um das Marktgeschehen und zum
Wettbewerb. =

IMMAC research
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Der ambulante Bereich wachst,
betreutes Wohnen ist Trend

IMMAC research hat im Zuge der Veroffentlichung der aktuellen Pflegestatistik
eine Auswertung vorgenommen und dabei relevante Erkenntnisse gewonnen

Mit der im Dezember 2020 durch das Statis-
tische Bundesamt veréffentlichten Pflegesta-
tistik (erscheint alle zwei Jahre) wurden die
allgemeinen Wachstumsprognosen zur Ent-
wicklung im deutschen Pflegemarkt empirisch
bestitigt.

Die aktuellen Daten mit Stand 2019 zeigen, dass die
Anzahl pflegebediirftiger Menschen im Vergleich
zum Jahr 2017 um knapp 21 Prozent auf 4,1 Mil-
lionen gestiegen ist. Dieses sehr starke
Wachstum verdeutlicht u.a. immer noch
Effekte durch den seit dem 01.01.2017
weiter gefassten Pflegebedurftigkeits-
begriff und der damit einhergehenden
Erweiterung der Leistungsempféanger.
Denn neben kérperlichen werden seit-
her auch seelische Beeintrachtigun-
gen bei der Vergabe von Pflegegraden
berucksichtigt.

Eine weitere Ursache liegt im fort-

schreitenden demografischen Wandel und der
damit verbundenen Alterung der Bevélkerung in
Deutschland. Insgesamt wurden rund 51 Prozent
der 4,1 Millionen Pflegebedurftigen im Jahr 2019
ausschlieBlich von Angehérigen zu Hause ge-
pflegt und erhielten damit Pflegegeld. Die profes-
sionelle Versorgung pflegebedurftiger Menschen
kann hingegen durch ambulante oder stationare
Dienstleistungen oder eine Kombination beider

A
.

Cita Born

Leitung
IMMAC research

Leistungsarten erfolgen. Entsprechend betragt
der Anteil dieser Gruppe laut Pflegestatistik rund
49 Prozent. Die Wahrscheinlichkeit, pflegebedrf-
tig zu werden, l&sst sich anhand einer altersspezi-
fischen Pflegequote bemessen. Diese Quote be-
schreibt dabei den Anteil der Pflegebedurftigen an
der jeweiligen Altersgruppe. Die Nachfrage nach
vollstationérer Pflege wird von IMMAC research
mit der Pflegequote der 65-Jahrigen und Alteren
gleichgestellt. Sie betrug laut Statistischem Bun-
desamt im Jahr 2019 in Deutschland
4,19 Prozent und ist somit im Vergleich
zum Jahr 2017 (4,27 Prozent) leicht
gesunken.

Eine Ursache flir diesen geringfligi-
gen Rickgang liegt in der konstanten
Entwicklung der vollstationdr im Heim
versorgten Personen im Vergleich der
Jahre 2017 zu 2019. Zeitgleich ist die
Zahl der 65-Jahrigen und Alteren in
Deutschland weiter gestiegen. Hinzu
kommt ein im Vergleich zu 2017 héherer Anteil an
ambulant betreuten Pflegebedurftigen. Dass be-
sonders der ambulante Bereich in den vergange-
nen Jahren ein starkes Wachstum zu verzeichnen
hatte, geht sowohl aus der Pflegestatistik als auch
den in der Politik verankerten Leitlinien hervor.
Durch die politische Starkung der ambulanten
Pflege gewinnen neue alternative Wohnformen (im
ambulanten Bereich) immer weiter an Bedeutung.

Die Zahl
pflegebedurftiger

MENSCHEN

iIst um

o angestiegen*
*laut aktueller Pflegestatistik
2019 des Statistischen
Bundesamtes (erschienen
12/2020) im Vergleich zu 2017

Darunter kénnen Konzepte wie betreutes Wohnen,
Service-Wohnen oder ambulant betreute Wohn-
gruppen fallen. Insgesamt ist der Pflegemarkt ein
Wachstumsmarkt und wird es aller Voraussicht
nach auch bleiben.

Die demografischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklungen flihren zwangslaufig zu einer héheren
Nachfrage nach pflegerischen Angeboten, wes-
halb alternative Wohnkonzepte neben der klassi-
schen vollstationaren Pflege weiter an Relevanz
gewinnen werden. m

ESG als weiteres Investmentkriterium

Environmental Social Governance (ESG), zu Deutsch:
Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung, hat sich
in der Unternehmenswelt und der Finanzbranche etab-
liert, wenn aktuell von Nachhaltigkeit gesprochen wird.
Hierbei handelt es sich um die Evaluierung der unterneh-
merischen Sozialverantwortung. In anderen Worten — um
den zusétzlichen, freiwilligen Beitrag der Unternehmen zur
Nachhaltigkeit, sowohl auf Unternehmens- wie auch Pro-
duktebene. Der ESG-Ansatz beleuchtet drei wesentliche
nachhaltigkeitsbezogene Verantwortungsbereiche. Das
»E“ fir Environment steht z.B. fir Umweltverschmut-
zung oder -gefédhrdung, Treibhausgasemissionen oder
Energieeffizienzthemen. Social (,,S%) beinhaltet Aspekte
wie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Diversity
oder gesellschaftliches Engagement. Unter Governance
(,G“) wird eine nachhaltige Unternehmensfihrung ver-
standen. Hierzu z&hlen Themen wie Unternehmenswerte
oder Steuerungs- und Kontrollprozesse.

Nachhaltige Investments werden flr Anleger immer
wichtiger. Das zeigt das steigende Interesse an Anlagen im
Immobilienbereich, die ESG-Kriterien berlicksichtigen. Die
Kriterien geben Investoren Aufschluss dartber, inwieweit
sich ein Unternehmen nachhaltig verhélt. Dadurch lassen
sich Risiken besser einschatzen und gezielte Investiti-
onsentscheidungen z.B. in Aktien oder Investmentfonds

treffen.” Im Umkehrschluss stoBen Investmentfonds, bei
denen ESG-Kriterien unzureichend Bertiicksichtigung fin-
den, auf immer weniger Zustimmung.

Ein ganzheitliches ESG-Konzept und Reporting neh-
men jede einzelne Abteilung in die Pflicht. Nur so kann
es positiv fiir die Umwelt und letztlich den Anleger
wirken.

Mit Uber 20-jéhriger Marktprédsenz gehért IMMAC zu
den marktfihrenden Investmentunternehmen im euro-
paischen Healthcare-Sektor. Zu den Leitprinzipien der
Unternehmensgruppe gehdren seit jeher Transparenz,
zuverlédssige Partnerschaften und nachhaltiges Handeln.
Die Ausrichtung auf werthaltige Immobilien und Lagen so-
wie langfristige Pachtvertrédge mit den Betreibern unserer
Bestandsimmobilien spiegeln nur einen Aspekt dessen

wider. Ein weiterer Gesichtspunkt ist der zunehmende Fo-
kus auf alternative Wohnformen hinsichtlich des Trends
zur ambulanten Betreuung, wie betreutes Wohnen in
Kombination mit stationaren Pflegeheimen. In den letzten
Wochen haben sowohl die EU-Kommission als auch die
Bundesregierung ihre Leitlinien und wegweisende Strate-
gie unter Bezugnahme auf die 17 Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen beschlossen. Ausgehend von diesen
Entwicklungen sowie noch teilweise fehlenden Detailvor-
gaben oder konkreten MaBnahmen hat die Strategieaktu-
alisierung zur vollumfassenden ESG-Implementierung in
der IMMAC group bereits begonnen.

Ein 2020 eigens gegrindetes Projektteam, bestehend
aus Mitarbeiter:innen aller Unternehmensbereiche, er-
arbeitet zu den bestehenden Leitlinien und allgemeinen
Zielen der IMMAC group auch die jeweils in den verschie-
denen Bereichen greifenden ESG-Aspekte und definiert
die Schritte und Meilensteine fir die kommenden Jahre.
Diese ganzheitliche Betrachtung stellt die Berticksichti-
gung von ESG Uber die gesamte Wertschopfungskette
sicher. Die einzelnen Abteilungen und Prozesse werden
kiinftig in eine unternehmensubergreifende Strategie
eingebunden, deren Ziel es ist, Unternehmensfiihrung,
Nachhaltigkeit und Rentabilitdt sowie Wirtschaftlichkeit
langfristig optimal in Einklang zu bringen. Zusétzlich run-
den ein etabliertes ESG-Reporting die Aktivitaten weiter
ab. Dies dient der Umwelt und den Anlegern. =

' Quelle: www.fondsclever.de/ratgeber/

Nachhaltige Convivo Parks

Die ehemalige Seniorenresidenz Dahlke in Bad Bevensen

Die Bediirfnisse der alter werdenden
Generation haben sich grundlegend
verandert. Maximale Flexibilitat fir ein
selbstbestimmtes Leben ist die Forde-
rung der ,Silver Society“.

Der Bedarf gilt Angeboten mit Teilhabe
und Integration, Sicherheit und Firsorge,
durch Service und Pflege in einem anspre-
chenden Wohn- und Lebensambiente.

Doch nicht zu jedem Preis —
ganzheitliche L&sungen unter
Berlcksichtigung aktueller
Trends stehen dabei im Zent-
rum der Interessierten.

Die Convivo Unternehmens-
gruppe hat mit ihrem Konzept
Convivo Parks - als alternati-
ven Wohnform fiir Senior:innen
mit Service und Pflege rund
um die Uhr - ein zeitgemaBes Investment-
produkt entwickelt. Mehr als 20 Assets
betreibt Convivo bereits, Uber 100 weitere
sind bereits in Planung. Mit dem Convi-
vo Park Bad Bevensen ist gemeinsam
mit der IMMAC im Mai 2021 ein weiteres
Objekt entstanden. Die Nachhaltigkeits-
dimensionen der Convivo Parks werden
bereits bei der Planung berlcksichtigt
und konsequent im Entwicklungsprozess

verankert. In Abstimmung mit
den Gemeinden und Kommunen
entstehen sozial attraktive Um-
felder, optimal fir einen Gene-
rationsmix, in energiesparenden
Immobilien nach KfW-Standards
mit Gartenanlagen, welche die

intersektorale  Versorgungs-
elemente, wie Pflegehotels
oder Reha-Angebote, um die
bestehende Versorgungsliicke
zwischen der stationdren me-
dizinischen Versorgung und
der Versorgung in der eigenen

regionale Flora und Fauna durch Daniel Koch Hauslichkeit mehr und mehr zu
H _ H § Strategisches H
Micro-Farming  unterstutzen. Marketing & Unter- schlieBen.

Umweltfreundliche Produkte im
Betrieb der Parks komplettieren
diesen Fokus.

Die ambulante Versorgungsform in den
Convivo Parks, mit ihrem Angebotsmix
aus Pflege, Betreuung und hauswirt-
schaftlichen Services schafft ein differen-
ziertes Arbeitsplatzangebot in der Region
und erzeugt nachhaltige Quartierskerne
als Versorgungs-Hotspot. Convivo plant
zugleich weiter und berucksichtigt bereits

nehmensentwicklung

Convivo Holdi : : .
°"Vggb§ e sind Convivo Parks ein nachhal-

Als ESG-konforme Asset-Klasse

tiges und zukunftsorientiertes
Investmentprodukt fir Sozialfonds und
ebenso fir die aktuellen und kommenden
Generationen mit Versorgungsbedarf. m

CONVIVO "

Weitere Informationen:
www.convivo-parks.de
www.convivo-gruppe.de
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Einkauf

Worauf achtet IMMAC beim

Kauf einer Immobilie? Und welchen
Vorteil hat der Verkaufer?

Andreas Jantsch, seit 2017 Teamleiter Transaktionen IMMAC Healthcare,
erzahlt im Interview von Kaufkriterien, Marktstrukturen und warum
konservatives Denken nach wie vor modern ist

» IMMACtuell: Herr Jantsch, IMMAC ist seit Jahr-
zehnten ein etablierter Investor im Segment der
Sozialimmobilien. Vier Transaktionsteams sind fiir
die Gruppe in Deutschland und Europa aktiv. Wel-
che Faktoren unterstiitzen den konstanten Erfolg?

¥9 Andreas Jantsch: Das ist sicherlich ein ganzes Biin-
del an Faktoren. An erster Stelle stehen eine jahrelange
Erfahrung und Expertise der Kolleginnen und Kollegen
in allen Unternehmensbereichen. Ich glaube, es gibt kein
vergleichbares Unternehmen am deutschen Investoren-
markt, das sich so lange und nachhaltig mit der Asset-

klassischen Faktoren wie soziodemografische Grundda-
ten, wirtschaftliche BetriebsgroBe oder die Erflllung zeit-
gemaBer baulicher Standards insbesondere der Pachtan-
satz fur den P&chter nachhaltig kalkuliert ist. Hier vertreten
wir eine konservative Linie, die auch dem Pachter die
notwendige Luft zum Atmen gibt. Ein Pachtvertrag ist in
gewisser Weise auch ein ,Generationenvertrag auf Ge-
genseitigkeit®. Der dynamisch wachsende Markt verlangt,
dass Kriterien nachjustiert werden oder neue hinzukom-
men. Stark in den Vordergrund getreten ist z. B. die Frage,
ob ein Standort die Option firr eine Erweiterung oder sogar
Ergé&nzung durch Komplementéarangebote bietet. Dartiber
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Die Hanseatische

Wie funktioniert
der Zahlungsverkehr?

Professioneller Zahlungsverkehr ist sicher,
effizient und zeitgeman

Um den heutigen Anforderungen an einen
zeitgeméaBen Zahlungsverkehr gerecht zu
werden, bedarf es eines effizien-

Herr Schmidt, der seine berufliche Heimat
bisher im Bankensektor hatte, bringt langjah-
rige Erfahrung aus dem Electronic

Digital oder analog?

Das Anlegerportal der Hanseatischen bietet
den Anleger:innen uneingeschrankten Zugriff auf
ihre persoénlichen Anlageinformationen

Schon 30 Prozent der Anleger:iinnen nutzen aus-
schlieBlich das Onlineportal der Hanseatischen als
umfassende Informationsquelle in Bezug auf ihren
Anlagenstatus. Viele z6gern jedoch noch, diesen Ser-
vice fur sich in Anspruch zu nehmen. Ein Grund dafir
kénnte sein, dass die Verwaltung von persénlichen Fi-

) nanzen in Kombination mit dem Internet immer noch
Gerald

Martens-Bruns kritisch bedugt wird. Dass es dazu bei der Hanseati-

Leitung schen keinen Grund gibt, erldutert Gerald Martens-
Fondsmanagement Bruns, Verantwortlicher fiir die Anlegerverwaltung, im
Anlegerverwaltung

HKA Die Hanseatische Gespréach.
> IMMACtuell: Es gibt immer noch viele Unsi- Lol | [Fsescns | |
| rosavenunan | Kapitalverwaltung j - “

cherheiten im Umgang mit Computern und dem
Internet. Ist die Bedienung des Onlinebereichs

der HKA lhrer Erfahrung nach kompliziert?
9 P Neue Serviceleistung

Ihr persénliches

99 Gerald Martens-Bruns: Der Onlinebereich der ~ ONYNEANLEGERPORTAL

HKA ist sehr einfach zu bedienen. Zu allen gezeich-
neten Beteiligungen werden die Unterlagen und Infor- '
mationen Ubersichtlich zum Abruf angeboten — und
sobald ein neues Dokument verfiigbar ist, erhdlt man
einen Hinweis per E-Mail.

klasse , Sozialimmobilie als Kernkompetenz beschéftigt.

Davon profitieren auch unsere Partner. Bankpartner
schéatzen unsere professionelle und individuelle Objekt-
und Markteinschatzung. Auf die Werthaltigkeit unserer
Analysen ist Verlass. Unsere Anleger als Eigenkapital- Betrieb, jahrelang liebevoll von einem Betreiberehepaar
geber profitieren von stabilen Ausschittungen innerhalb aufgebaut. Das Ehepaar sehnt sich nach dem wohlver-

hinaus spielt ein funktionierendes Personalkonzept des
Betreibers eine wesentliche Rolle.

ten Cash- und Zahlungsverkehrs-
Managements. Mit der allgemein
fortschreitenden Digitalisierung
von Arbeitsabldaufen (die durch
pandemiebedingtes HomeOffice
noch beschleunigt wurde) wer-
den derzeit auch die Prozesse im

Banking-Bereich mit und arbeitet
aktuell an der Konsolidierung der
elektronischen Konto-Anbindun-
gen — mit dem Ziel, alle Konten
bei den mehr als 20 Banken, mit
denen IMMAC zusammenarbeitet,

» IMMACtuell: Kann man den geschiitzten
Onlinebereich auch ausprobieren und trotzdem
weiterhin alle Unterlagen per Post erhalten?

»

Andreas Jantsch
Teamleiter Transaktionen Healthcare IMMAC

» Einzelbetrieb oder Betreibergruppe - fiir wen ist
IMMAC der geeignete Partner?

Das Anlegerportal
finden Sie unter:

Www.hka.kdportal.de

99 Gerald Martens-Bruns: Wenn man sich fir den
Onlinebereich registriert, wird in unserer EDV ver-

eines langfristigen Anlagehorizontes. Das ist ein weiterer
Erfolgsfaktor und insoweit auch die stabile Basis unseres
Geschéftsmodells. Stabilitdt und Verlasslichkeit vermit-
teln wir auch Verk&ufern und Pachtern. IMMAC hat einen
klaren Fokus auf die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit bei
eingegangenen Investments. Da lassen wir keine Kom-
promisse zu.

Daraus resultiert bspw. bei zum Teil immer aufwendiger
werdenden Transaktionsprozessen, dass wir sehr friih und
klar gegentiber Verk&ufern artikulieren, was geht und auch
was nicht geht. Das ist sicher nicht immer das, was ein
potenzieller Verk&dufer héren mochte, schlussendlich gibt
es aber allen Beteiligten Transparenz und Klarheit. Das ist
uns sehr wichtig und fihrt uns effizient zum Erfolg. Last
but not least pflegen wir bewusst und intensiv den Kontakt
zu unseren Betreibern. Nur wenn wir verstehen, was un-
sere Betreiber umtreibt, kbnnen wir ein adaquater Partner
auf der Immobilienseite sein. Partnerschaft ist dabei unser
Grundverstandnis fir eine langfristige pachtvertragliche
Beziehung. Das muss auch so sein, denn der Markt und
die sehr heterogene Gesetzgebung stellen uns stetig vor
neue Herausforderungen, die es gemeinsam zu I6sen gilt.

» Was zeichnet IMMAC als Verhandlungs- und
Transaktionspartner im Rahmen einer Immobilien-
transaktion lhrer Meinung nach besonders aus?

J9 Andreas Jantsch: Ich habe zuvor schon unseren kla-
ren Fokus auf die Assetklasse genannt. Ich wiirde es jetzt
mal andersherum formulieren: ,Wir wissen, was wir tun,
und das nicht erst seit gestern.” Das versetzt uns in die
Lage, die vielen Facetten, die sowohl Verkaufer als auch
Betreiber bei der Durchfiihrung einer Transaktion berech-
tigterweise formulieren, tatsachlich umsetzen zu kénnen.
Nehmen wir ein klassisches Beispiel: Ein gut eingefihrter

dienten Ruhestand. Einen Nachfolger aus der eigenen
Familie gibt es nicht. Nun sollen sowohl die Immobilie als
auch der Betrieb verauBert werden.

Was einfach klingt, ist es in der Praxis h&ufig nicht und
bedeutet fir viele Inhaber eine aufreibende Suche nach
dem richtigen K&ufer; noch dazu fir zwei unterschied-
liche, sich aber bedingende Kaufgegenstédnde, nédmlich
die Immobilie und den Betrieb. Hier haben wir im Laufe
der Jahre Strategien und Abwicklungsprozesse entwi-
ckelt, die diesen Verkaufsprozess effektiv gestalten. Ins-
besondere das hohe MaB an Verlasslichkeit und damit
Transaktionssicherheit schatzen unsere Partner sehr. In
Kombination mit der Fahigkeit der IMMAC So-

zialbau und der IMMAC Wohnbau, auch eigene

Neubauprojekte entwickeln zu kénnen, macht , ,

uns das zu einem interessanten Partner fir die
Betreiberlandschaft.

» Was sind die Kernfaktoren fiir eine
Kaufentscheidung?

J9 Andreas Jantsch: Bei der Kaufentschei-

dung gehen wir sehr systematisch vor. Unser Handeln
basiert zum einen auf der langjahrigen Erfahrung im Ein-
kauf und Umgang mit Sozialimmobilien. Dariber hinaus
screent unser hausinterner Research-Bereich kontinuier-
lich den heimischen Markt hinsichtlich Trends, Bevolke-
rungszahlen, landesspezifischer gesetzlicher Regelungen
und anderer standortrelevanter Faktoren in Bezug auf ein
nachhaltig stabiles Investment. Das verschafft uns einen
guten Uberblick dariiber, was in welcher Region und mit
wem funktioniert. Oder aber, wo welche Anpassungen
vorgenommen werden mussen, um ein tragfdhiges In-
vestment zu gewéhrleisten. Tragféhig ist ein Investment
unserer Meinung nach immer dann, wenn neben den

»WIir wissen,
was wir tun,
und das nicht
erst seit gestern.“

99 Andreas Jantsch: Fir beide. Unserer langjéhrigen
Marktpréasenz verdanken wir es, einzelnen Betreibern wie
auch Betreibergruppen als wertvoller Partner gegentiber-
treten zu kdnnen.

Wir verstehen die Sachlage eines Einzelbetriebs und
seine Bedurfnisse, wenn es beispielsweise gilt, einen
Betrieb in neue Hande zu Gibergeben und dennoch den

surspringlichen Spirit“ der Einrichtung zu bewahren.
Manchmal muss man auch gemeinsam mit einem neuen
Betreiber der Einrichtung bauliche Anpassungen oder
Verédnderungen vornehmen. Sei es, um Konzepte markt-
gerecht umzugestalten, oder um aktuellen gesetzlichen
Anforderungen Rechnung zu tragen. Hierbei
sind gegenseitiges Verstdndnis und ein part-
nerschaftlicher Umgang, getragen von fachli-
cher Expertise, unabdingbar.

Gleichzeitig bestdtigen uns langfristige
Kooperationen mit mittelgroBen und groBen
Betreibergruppen in unserer Rolle als Ver-
pachter, dessen Projektentwicklungs- und
Bauexpertise geschéatzt wird. Hierbei entwi-
ckeln wir die konkrete Objektanforderung be-
reits in einem sehr frilhen Stadium mit den Betreibern. Das
schafft gegenseitiges Vertrauen und beférdert auch das
Verstandnis fir die Belange des Gegenlibers.

Dariliber hinaus lernen wir als IMMAC im Ergebnis eines
solchen partnerschaftlichen Prozesses immer wieder von
den ganz konkreten baulichen und betrieblichen Anforde-
rungen der Betreiber. Dieses Wissen kdnnen wir sowohl
im Rahmen jeder Transaktion — ob Neubau oder Bestand

— als auch bei unserer eigenen aktiven Bestandsverwal-
tung verwenden. Auch das macht uns zu einem wertvollen
Partner fUr eine Vielzahl von Betreibern. m

Zahlungsverkehr angepasst und
Uberarbeitet. Im Rahmen die-
ses Projekts verstarkt Reinhold
Schmidt seit dem 01.01.2021 das
Zahlungsverkehrs-Team der IMMAC group.

in eine einheitliche Zahlungsver-
kehrsplattform einzubinden und
somit den Zahlungsverkehr und
das Cash Management der IMMAC
group noch effektiver zu gestalten
und fit fir die nédchsten Jahre zu machen. =

Reinhold Schmidt

Cash Management &
Zahlungsverkehr
IMMAC Holding

Unser Anleger-Tipp

Zur Jahresmitte werden die
steuerlichen Werte des Vor-
jahres an die Anleger ver-
schickt. Hierbei kommt es
haufig zu der Frage, wie die
steuerlichen Werte errechnet
werden.

Ramona Baase, Ansprechpart-
nerin in der Anlegerverwaltung
der Hanseatischen, gibt gern
Auskunft: ,Vielfach wird ange-
nommen, dass sich die Werte
aus den monatlichen Ausschiit-
tungen zusammenrechnen.

Das stimmt so nicht. Die Aus-
schittungen haben fir die Er-
rechnung grundsétzlich keine
Bedeutung. Vielmehr werden

bei der Berechnung der steu-
erlichen Werte sé@mtliche Ein-
nahmen, wie z.B. Pachten, und
Ausgaben, wie Zinsen und Ver-
sicherungen, des Fonds gegen-
Ubergestellt. Hierbei ist zeitlich
jeweils der tatséchliche Zufluss
bzw. Abfluss bei der Fondsge-
sellschaft maBgebend. Das Er-
gebnis wird im Verhaltnis zur
Beteiligungshéhe des jeweiligen

»Vielfach wird
angenommen, dass
sich die Werte aus
den monatlichen

Anlegers verteilt. Ausschiittungen
zusammenrechnen.
. . e Das stimmt so
Mein Tipp: Fur die jahrliche nicht.«

Einkommenssteuererklarung
empfehle ich, diese Werte di-
rekt dem Finanzamt zu melden,
um etwaige Nachzahlungen zu
einem spateren Zeitpunkt zu
vermeiden.”

Geschaftsflihrung

FIDUS Treuhand/

Anlegerverwaltung
HKA Die Hanseatische

merkt, dass der Versand der Unterlagen ab sofort
digital erfolgt. Diese Entscheidung kann jederzeit
rickgéngig gemacht werden — ein kurzer Hinweis per Telefon oder E-Mail
genlgt und wir notieren, dass der Versand wieder per Post gewlnscht ist.
Egal, wie man sich entscheidet, es ist und bleibt kostenlos — und sicher.

» IMMACtuell: ,,Sicher* ist ein gutes Stichwort. Wie sicher sind die
personlichen Informationen im geschiitzten Onlinebereich?

J9 Gerald Martens-Bruns: Sehr sicher! Der ,Transport Layer Security
Standard” schitzt alle Daten vor unberechtigten Zugriffen. Dartber hinaus
ist es im Onlinebereich nicht méglich, Kapital zu bewegen — und Anderun-
gen der personlichen Bankverbindung fir die monatlichen Auszahlungen
nimmt die Hanseatische ausschlieBlich schriftlich mit Originalunterschrift
der Anlegerin oder des Anlegers entgegen.

» IMMACtuell: Welche Bereiche des geschiitzten Onlinebereichs
nutzen die Anleger:innen bisher am haufigsten?

J9 Gerald Martens-Bruns: Am haufigsten wird das Archiv fir Jahresbe-
richte, Quartalsberichte, Protokolle und steuerliche Ergebnisse genutzt. Hier
sind sowohl aktuelle Informationen hinterlegt als auch alle historischen Do-
kumente zu den Beteiligungen — und das alles rund um die Uhr — verfigbar.
Die neue Funktion der Online-Beschlussfassung ist ebenfalls sehr beliebt.
Die Stimmabgabe im Zuge der Jahresberichterstattung kann online schnell
erledigt werden — ohne Formulare ausflllen und versenden zu missen.

» IMMACtuell: Was muss man tun, um den geschiitzten Onlinebe-
reich nutzen zu kénnen?

J9 Gerald Martens-Bruns: Eine kurze und formlose Information an das
Team der Anlegerverwaltung reicht — per Telefon oder E-Mail. Im Anschluss
Ubermittelt die Hanseatische die Zu-
gangsdaten per Post — und steht bei
Fragen rund um die erste Anmeldung
gern zur Verfugung! m

Ihr Kontakt zur Hanseatischen

anlegerservice@diehanseatische.de
+49.40.30 38 86-400
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Aufgaben des Geschiftsbereichs ,,Risikomanagement”

Die HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH (,,Hanseatische®) ist eine Tochtergesellschaft der IMMAC Holding AG und
Bestandteil der IMMAC group. Sie ist eine sogenannte Kapitalverwaltungsgesellschaft und es ist ihre Aufgabe, innerhalb der
IMMAC group Fonds zu emittieren und langfristig im Interesse unserer Anleger zu verwalten. Mit Ablauf der Fondslaufzeit
tiibernimmt die Hanseatische auch die Auflésung der Fonds, was mit der VerauBerung der Vermégenswerte und Verteilung
der Ertrage an die Anleger einhergeht.

Der Gesetzgeber hat unter §28 Kapitalan-
lagegesetzbuch (KAGB) vorgesehen, dass
eine Kapitalverwaltungsgesellschaft, wie
die Hanseatische, Uber eine ordnungsge-
maBe Geschaftsorganisation zu verfliigen
hat. Ein wichtiger Bestandteil zur Erflllung
der gesetzlichen Vorgabe ist die Einrichtung
einer Risikomanagementfunktion, so dass
die Hanseatische bereits mit ihrer Griindung
im Juni 2013 den Geschéftsbereich ,,Risiko-
management*® begriindet hat, der von einem
hierfur eigens angestellten Geschéftsfuhrer
verantwortet wird. Der Bereich ist gegen-
Uber den Geschéftsbereichen des Portfolio-
managements gleichberechtigt und nimmt
unabhéangig seine Funktion wahr.

Der Geschaftsbereich des Risikoma-
nagements lasst sich in die Organisations-
einheiten Risikocontrolling, Compliance,
Informationssicherheit, Bekdmpfung der
Geldwasche, Aufsichtsrechtliches Mel-
dewesen, Revision sowie Datenschutz
einteilen. Seine Aufgaben und Funkti-
onen lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

Risikocontrolling:

Das Risikocontrolling der
Hanseatischen identifiziert,
analysiert, bewertet, steuert
und Uberwacht fortlaufend die
Risiken, die flir die Fonds, aber auch fir die
Hanseatische selbst, von Bedeutung sind.
Unter den Risikogruppen Adressenaus-
fall-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie
operationelle Risiken fiihrt sie das Con-
trolling der relevanten Risiken durch, um
frlihzeitig Schadenspotenziale zu erken-
nen und eine Realisierung von Schéden zu
vermeiden. Sollte dennoch aufgrund einer
Risikorealisierung ein Schaden eintreten,
versucht das Risikocontrolling, diesen
mdglichst gering zu halten.

Eine bedeutsame Aufgabe im Risiko-
controlling ist die Erstellung des Monats-
sowie Quartalsreportings im Rahmen
der internen Risikokommunikation. Der
Monatsrisikobericht wird der Geschéfts-
leitung zur Verfigung gestellt und stellt
alle aktuellen, erhéhten Risikosachver-
halte auf Fondsebene und auf Ebene der
Hanseatischen dar. Der Bericht wird aus
Einzelrisikodatensatzen generiert, die vom
Risikocontrolling laufend gepflegt und
Uberwacht werden.

Der Quartalsrisikoreport ist sowohl fiir
die Geschéftsleitung als auch fir den
Aufsichtsrat bestimmt. Er verfiigt neben
relevanten Risikodarstellungen zuséatzlich
Uber Auswertungen zu Auslastungen in

den Pflegeheimen, Reha-Kliniken, betreu-
ten Wohnungen und in den Hotels. Eben-
falls informiert er Giber Bonitatsindizes der
Pachter sowie Kumulrisikodarstellungen
zu Pachtern und Kreditinstituten.

Eigenmittelprifung inkl.
Risikodeckungspotenzial:

Ein weiterer Teil der Risikoberichterstat-
tung ist die Darstellung der Eigenmittel-
ausstattung der Hanseatischen sowie ihres
(aufgrund der jeweils aktuellen Risikolage)
notwendigen Risikodeckungspotenzials.

Auf Grundlage aktueller Buchhaltung
werden insbesondere betriebswirtschaft-
liche Auswertungen sowie Summen- und
Saldenlisten der Hanseatischen generiert,
um mindestens monatlich die interne Ei-
genmittelprtfung durchzufiihren. So wird
sichergestellt, dass die Hanseatische die
gesetzlichen Anforderungen fiir eine aus-
reichende Eigenmittelausstattung erfullt.

Das ebenfalls in diesem Zusammenhang
regelméBig zu ermittelnde
Risikodeckungspotenzial be-
schreibt, welche Kapital- und
Ergebnisbestandteile  und
Reserven eingesetzt werden
IEI kénnen, um potenziell eintref-
fende Verluste aus sich reali-
sierenden Risiken kompensie-
ren zu kénnen.

Fir die Einschdatzung des Gesamtrisi-
koprofils und damit notwendigen Risi-
kodeckungspotenzials ist ein Uberblick
Uber alle wesentlichen Risiken der Han-
seatischen erforderlich. Diese werden
in einer Matrix kontinuierlich erfasst und
mindestens quartalsweise durch das
Risikocontrolling neu bewertet.

Stresstests

Fur die Hanseatische selbst und die nach
Einfhrung des KAGB im Juli 2013 auf-
gelegten Fonds fiihrt die Hanseatische
Stresstests auf mindestens jahrlicher
Basis durch. Dabei werden gewdhnli-
che, aber auch auBergewdhnliche Sach-
verhalte flir das ,,Stressen” der Fonds und
der Hanseatischen simuliert. Fur jeden
gestressten Sachverhalt bei den Fonds
gewinnt die Hanseatische Erkenntnis-
se darliber, ob und in welchem AusmaB
Ausschittungen einbehalten, Stundungen
vereinbart oder Fremdmittel aufgenom-
men werden mussten, um die Liquiditat
zu gewabhrleisten. Entsprechend helfen die
Ergebnisse der Stresstests bei der Bewer-
tung, ob die Fonds auch bei ungeplanten
Ereignissen mit ausreichender Liquiditat
ausgestattet sind.

Das Team Risikomanagement der Hanseatischen

Tim Ruttmann Malte Preut
Geschaftsfiihrung Stellv. Leitung
Leitung Risikomanagement

Risikomanagement

Folgebewertungen:

Eine weitere Aufgabe des Risikocontrol-
lings ist nach Ende eines Kalenderjahres
die Erstellung der Folgebewertungen fir
alle Investitionsobjekte eines IMMAC-
oder DFV-Fonds, die nach Einflihrung
des KAGB im Juli 2013 emittiert wurden.
Diese Folgebewertungen ermitteln zum
jeweiligen Stichtag den Verkehrswert des
Investitionsobjektes, der als Grundlage fur
die Erstellung des Jahresberichtes des je-
weiligen Fonds dient. Fir die Erstellung ei-
ner Folgebewertung werden verschiedene
Daten und Faktoren beachtet. Diese sind
z.B. bei einer Immobilie

+ Grunddaten des Objektes

+ Zustand des Objektes

+ Bodenwert

+ Liegenschaftszins

« Pacht/Miete

+ Bewirtschaftungskosten

* Restnutzungsdauer

+ sonstige werterh6hende
bzw. -senkende Sachverhalte

Um an diese Daten zu gelangen, arbeitet
das Team eng mit dem Fondsmanage-
ment sowie dem Objektmanagement
zusammen.

Compliance:

Compliance umfasst die Einhaltung von
gesetzlichen und regulatorischen Normen
durch das Unternehmen und seine Mitar-
beiter. Dazu miussen aus den geltenden
Normen interne Regeln und Richtlinien
implementiert und von den Mitarbeitern
eingehalten werden. Entsprechend hat
die Hanseatische einen Compliance-
Beauftragten benannt, der direkt an die
Geschaftsleitung berichtet. Er hat fur die
Einhaltung der rechtlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen zu sorgen und
ist sowohl in die Implementierung neuer

Sabrina Monius
Risikomanagement

Jana Appelt
Risikomanagement

Prozesse als auch der Anderung beste-
hender Geschéftsprozesse involviert.
Dabei liegt das Hauptaugenmerk des
Compliance-Beauftragten auf der Einhal-
tung der Regelungen des KAGB und wei-
terer aufsichts- und gewerberechtlicher
Vorschriften.

Des Weiteren ist der Compliance-Be-
auftragte bei der Uberpriifung neuer
Muster und Checklisten (u.a. Vertrage,
Verkaufsunterlagen und Werbung) der
Hanseatischen t&tig. Der Schwerpunkt
liegt hierbei auf der Kontrolle dieser Un-
terlagen, die von Mitarbeitern in den
Geschéftsbereichen des  Portfolio-
managements erstellt werden. Daruber
hinaus kénnen einzelne Geschéftspro-
zesse mit erhéhter Compliance-Relevanz
(bspw. die Bewertung von Objekten) durch
den Compliance-Beauftragten Uberprift
werden.

In regelméaBigen Prifungen werden die
Wirksamkeit und Angemessenheit der
implementierten Prozesse, Methoden und
Verfahren zur Einhaltung der rechtlichen
und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
beurteilt und in einem Prifbericht doku-
mentiert. Werden im Rahmen dieser Pri-
fungen Feststellungen getroffen, so sind
diese durch den betroffenen Fachbereich
abzustellen bzw. umzusetzen. Dartber
hinaus fihrt der Compliance-Beauftragte
jahrlich interne Schulungen durch. Darin
werden relevante gesetzliche Neuerungen
erlautert und deren Auswirkungen auf die
Verwaltung von Investmentvermégen und
die Hanseatische thematisiert. m

In Ausgabe 2/2021 folgt:
Informationssicherheit, Bekdmpfung
der Geldwasche, Aufsichtsrecht-
liches Meldewesen, Revision und
Datenschutz
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Die Krise als
Bewahrungsprobe

Dass der Hotelmarkt zu den Wirt-
schaftszweigen gehért, die beson-
ders hart von der Krise betroffen
sind, ist kein Geheimnis. Die bis
zum Ausbruch der Corona-Pande-
mie als solide und eher konserva-
tiv eingestufte Assetklasse Hotel
wurde aus ihren Fugen gehoben.
Das aktive Krisenmanagement der
Hotelfonds ist nun Herausforde-
rung und Chance zugleich und hat
die Spezialisten von IMMAC, HKA
und DFV noch enger zusammen-
riicken lassen. Voraussetzung fiir
ihren Erfolg: die enge und konti-
nuierliche Abstimmung mit allen
Vertragspartnern.

Die Durchfiihrung der laufenden
Management-Tatigkeiten in der Ver-
waltung der Hotelfonds und der Be-
treuung der Objekte erfolgt durch die
Teams der Hanseatischen in enger
Abstimmung mit der DFV. Verant-
wortlich sind neben dem Objekt- und
Assetmanagement auch die Fonds-
verwaltung, die Anlegerverwaltung
und das Risikomanagement. Alle plat-
zierten Hotelfonds wurden mit Lauf-
zeiten von rund 15 Jahren konzipiert.
Es handelt sich fiir die Anleger also
um langfristig ausgerichtete Invest-
ments in Objekte einer sich
historisch konservativ und
berechenbar entwickeln-
den Branche.

|
Im Marz 2020 erreichte I"

die COVID-19-Krise Eu-
ropa und traf auch die

-~
.

Lutz Kohl

-

=

die Krise gemeinsam mit den Ver-
tragspartnern der Hotelfonds aktiv zu
managen. Die Abstimmung mit den
Hotelbetreibern und den finanzie-
renden Banken wurde unverziglich
aufgenommen und wird bis heute
kontinuierlich aufrechterhalten. Als
Ergebnis wurden fiir nahe-
zu alle Hotelprojekte Nach-
trdge zu den Mietvertréagen
vereinbart, die es den Ho-
telbetreibern ermdglich-

Im Team gehen

Meist beinhalten diese Nachtrage, ne-
ben der befristetet méglichen Redu-
zierung der vertraglich vereinbarten
Mietzahlungen, auch die Regelungen
zur Ruckfihrung dieser gestundeten
Betrage Uber festgelegte Zeitrdume
und die Verlangerung der Mietver-
tragslaufzeiten. Fir die
Anleger bedeutete dies,
dass die seit April 2020
kurzfristig  erforderliche
Aussetzung der Auszah-

wir aus dieser

ten, Liquiditatsengpédsse

lungen fortgeflihrt werden

infolge der Umsatzeinbri- Krl;ejf’itrarkt musste. Diese MaBnahme
che zu Uberbriicken. Die wird fortlaufend durch das
Lutz Kohl

Verpflichtungen gegeniber
den finanzierenden Banken
wurden von den Hotelfonds fortlau-
fend erfullt. Im dritten Quartal 2020 er-
gab sich eine gewisse Entspannung,
was innerdeutsche Reisen wieder er-
moglichte. Ein Teil der Hotelbetriebe
konnte kurzzeitig von sehr geringer
Belegung auf ein zumindest kosten-
deckendes Niveau zurlckzukehren.
Fir den Fall erneuter Riuckschlage
fokussierte sich der IMMAC-Krisen-
stab trotz dieser ersten Entlastung
jedoch weiterhin darauf, Uber die
Vereinbarung langfristiger Konzepte
auf ein solides Fundament im Fonds-
management bauen zu kénnen. Dies
erwies sich als die richtige
Entscheidung, da Europa
ab Spatherbst 2020 eine
zweite Welle der Pande-
mie zu bewadltigen hatte.
Im November 2020 leitete
die Bundesregierung einen
weiteren Lockdown ein.

Hotelbranche von Beginn
an in einem nicht vor- Gesctiifttj;“ghmng Die Hotelbranche wurde

stellbaren AusmaB. Die
Bundesregierung hatte
zur Bekdmpfung des Co-
ronavirus MaBnahmen wie Kontakt-
sperren und allgemeine Ausgangs-
beschrankungen verordnet, aufgrund
dessen Einrichtungen aus dem gast-
ronomischen und dem touristischen
Bereich voriibergehend schlieBen
mussten. UmsatzeinbuBen von bis
zu 100 Prozent waren die Folge. Die
gesamte Hotelbranche stand vor ei-
ner ungeahnten Herausforderung.
Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht
absehbar, wie lange diese Pandemie
alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens
einschranken wirde.

Zeitgleich zu Beginn des Lockdowns
stellte die IMMAC group Mitte Mérz
2020 einen Krisenstab aus den Spe-
zialisten von IMMAC, der Hanseati-
schen und der DFV zusammen, um

Portfoliomanagment
HKA Die Hanseatische

erneut und noch hérter
getroffen, da sich dieser
Lockdown nicht, wie zu-
erst geplant, lediglich auf den Novem-
ber und den Dezember beschrankte,
sondern Uber den Winter und das
Frihjahr 2021 hinaus einen Zeitraum
von sieben Monaten umfasste. Trotz
verschiedener Zuschussprogramme
der Bundesregierung fuhrte dies fur
viele Hotelbetreiber zu einschnei-
denden Liquiditdtsengpéassen, da die
staatlichen Zuschisse h&aufig erst
verspatet beantragt werden konn-
ten, zuséatzlich erst mit Verzégerung
ausgezahlt wurden und in ihrem
Umfang auch nur einen Teil der nicht
gedeckten Fixkosten abdeckten. Ent-
sprechend war es im Sinne einer auf
eine langfristige Geschaftsbeziehung
ausgerichteten Zusammenarbeit mit
den Hotelbetreibern, erneut Nachtra-
ge zu den Mietvertrédgen zu schlieBen.

Fondsmanagement der

Hanseatischen in Abstim-
mung mit dem Risikomanagement,
der Verwahrstelle und den Vertrags-
partnern Uberpriift, um so bald wie
maoglich wieder Auszahlungen leisten
zu kdnnen. In diesem Zusammenhang
ist es wichtig darzustellen, dass zur
Bewaéltigung der Krise Liquiditatseng-
péasse bei den Hotel-Betreibergesell-
schaften zu Uberbriicken waren, und
dass es dem Krisenstab gelungen ist,
durch die eingeleiteten MaBnahmen
Mietzahlungen zunéchst zu stunden
und eine Verlangerung der Mietver-
tragslaufzeit zu vereinbaren. Dariber
hinaus konnte der Kapitaldienst an die
finanzierenden Banken durchgangig,
wie vertraglich festgelegt, von den
Hotelfonds geleistet werden.

Nach tber einem Jahr Pandemie hat
sich gezeigt, dass aktives Krisenma-
nagement gerade in herausfordern-
den Zeiten von entscheidender Be-
deutung ist. Es leistet einen positiven
Beitrag zur Krisenbewéltigung, wenn
es sich an Handlungen orientiert, die
von Kontinuitat, Partnerschaftlichkeit,
Marktexpertise sowie einer langfristig
ausgerichteten Planung mit solider
Konzeption geprégt sind.

Lutz Kohl: ,Mein Dank gilt in die-
sen Zeiten einer sich anbahnenden
Entspannung der Pandemie den
Anlegern fir ihr Vertrauen, den Ver-
tragspartnern fir ihre Kooperations-
bereitschaft und allen Mitarbeitern
der IMMAC group fir ihren unermid-
lichen Einsatz! Nach vollstandiger
Bewaltigung der Krise werden wir
gemeinsam zurlickblicken, gestérkt
aus dieser Phase hervorgehen und
auch zukilnftig in Hotels investieren.
Denn professionell betriebene Hotels
kénnen zukinftig von touristischen
Nachholeffekten profitieren und da-
mit wieder ein attraktives Anlagegut
darstellen.” m

=5,

Newsticker

» Scope bewertet Asset
Management Rating der HKA

mit AA (AMR)

Somit werden der HKA Hanseatische Ka-
pitalverwaltung GmbH weiterhin eine sehr
hohe Qualitdt und Kompetenz im Asset
Management von Immobilien bescheinigt.

/N
SRl AA...-

» Aktuelle Analyse von IMMAC
research ist online

Die im Mérz 2021 veréffentlichte Kurzanalyse
,Der Markt fir betreutes Wohnen in Deutsch-
land” steht online zum Lesen und zum
Download zur Verfigung.

DER MARKT FOR BETREUTES |i
WOHNEN iH DEUTSCHLAND

www.IMMAC.de/research

» IMMAC Segelkalender 2022

Der traditionelle Segelkalender kann zukdinf-
tig auch kduflich erworben werden. Die Er-
I6se gehen an die IMMAC Sailing Academy.

Vorbestellungen fir die Ausgabe 2022:
info@IMMAC-academy.de

» Opti-Sponsoring

Flir das Férderprogramm der IMMAC
Academy haben die Convivo Holding
GmbH und Soleo GmbH zusammen vier
Optimisten gesponsort.

» Neu: IMMACnhews

Ab sofort bieten wir die IMMACtuell sowie
aktuelle Unternehmensinformationen im le-
sefreundlichen Newsformat ,,IMMACnews*“
kostenfrei per E-Mail an.

Mehr dazu unter www.IMMAC.de.
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Bau-Projekte

Fertigstellung 2021

Biickeburg | — Niedersachsen
Neubau eines
vollstationaren Pflegeheimes

Neubau einer

Biickeburg Il — Niedersachsen

Senioren-Service-Wohnanlage

Mechernich — Nordrhein-Westfalen

Neubau eines

vollstationaren Pflegeheimes

Ausgabe » 1/2021 ‘

Bau-Projekte

Projekte im Bau %

Gromitz, OT Cismar — Schleswig-Holstein

Neubau eines

vollstationaren Pflegeheimes

Gromitz, OT Cismar — Schleswig-Holstein

Neubau einer Wohnanlage

Rinteln — Niedersachsen

Neubau eines

volilstationdren Pflegeheimes

Baubeginn: Januar 2020 Baubeginn: Mai 2020 Baubeginn: Januar 2020
Fertigstellung: September 2021 Fertigstellung: September 2021 Fertigstellung: Mai 2021
Pflegeplatze: 131 (131 E2) Wohneinheiten: 46 Pflegeplatze: 80 (80 EZ)
Investitionsvolumen: € 16,30 Mio. Investitionsvolumen: € 13,74 Mio. Investitionsvolumen: € 11,70 Mio.

Lengede — Niedersachsen

Neubau einer Senioren-Service-Wohnanlage

Baubeginn:

September 2019

Fertigstellung:
August 2021

Wohneinheiten:
32

Investitionsvolumen:
€ 5,60 Mio.

Deggendorf — Bayern

Modernisierung des ,,The Rilano Hotel Deggendorf*

Baubeginn:
Januar 2020

Fertigstellung:
Juli 2021

Zimmer:
125

Investitionsvolumen:
€ 11,50 Mio.

Weitere Grundstiickskaufe von
IMMAC Sozialbau und IMMAC Wohnbau

Ende 2020 sicherte sich IMMAC zwei Grundstiicke fiir den Neubau eines Pflegeheimes
in Freyburg (Unstrut) sowie eines Wohn- und Geschaftsgebaudes in Rinteln.

Freyburg

Rechtzeitig vor dem Jahreswechsel wurde
am 4. Adventssonntag, dem 20.12.2020, der
Grundstlckskaufvertrag flr das Areal in Frey-
burg an der Unstrut, Am Kirschweg, Ecke
Merseburger StraBe (Sachsen-Anhalt) notariell
beurkundet.

Mareike Kappenberg

Projektleiterin
IMMAC Sozialbau und

Auf dem etwa 6.900 gm groBen Grundstiick
IMMAC Wohnbau

wird eine vollstationdre Pflegeeinrichtung
mit insgesamt 126 Pflegeplatzen, die sich in
112 Einzel- und 7 Doppelzimmer gliedern,
entstehen. In enger Zusammenarbeit mit
den verschiedenen Fachingenieuren konnte

ebenso der Bauantrag im Dezember 2020 bei
der zusténdigen Prifbehérde eingereicht wer-
den. Die bestandskraftige Baugenehmigung
wird zeitnah erwartet. Als fachkundige Be-
treiberin konnte die Mirabelle Holding GmbH
gewonnen werden. Der Pachtvertrag wurde
ebenso im Dezember 2020 unterzeichnet. Der
Baubeginn fur das Seniorenheim ist fir das
3. Quartal 2021 vorgesehen.

Nach einer geschatzten Bauzeit von etwa
16 Monaten wird der Neubau im 4. Quartal
2023 fertiggestellt sein.

Rinteln

Unweit des Rintelner Standortes, an dem
eine vollstationdre Pflegeeinrichtung mit
124 Pflegeplatzen entsteht, plant IMMAC in
Ergadnzung dazu die Errichtung eines Wohn-
und Geschéaftsgebdudes in direkter Innen-
stadtlage. Die Grundstlickssicherung erfolgte
am 25.11.2020 Uber den Abschluss zweier
GrundstlUckskaufvertrage.

Am Anfang der FuBgéangerzone, Ecke Klos-
terstraBe/Kahlergasse ist hier die Errichtung
eines viergeschossigen Neubaus geplant. Ne-
ben einer Dialysepraxis im Erdgeschoss sind

» Fortsetzung auf Seite 7

Baubeginn:
Fertigstellung:
Pflegeplatze:
Investitionsvolumen:

April 2021

3. Quartal 2022
100 (100 EZ)
€ 13,20 Mio.

Baubeginn:
Fertigstellung:
Wohneinheiten:
Investitionsvolumen:

Juni 2021

2. Quartal 2022
13

€ 2,40 Mio.

Visualisierung vom Pflegeheim Freyburg

» Fortsetzung von Seite 6

30 Senioren-Service-Wohnungen im
1. und 2. Obergeschoss, einschlieB-
lich eines Gemeinschaftsraumes
sowie elf frei finanzierte Wohnun-
gen im Dachgeschoss, welche ohne
Nutzerkreisbeschrédnkung angeboten
werden, vorgesehen. Das Geb&ude
wird zudem eine Tiefgarage erhalten.
Weitere 15 Stellplatze sind oberir-
disch auf dem Grundstiick geplant.

In enger Zusammenarbeit mit den
verschiedenen Fachplanern, Ingeni-
euren und der stadtischen Verwaltung
konnte im Voraus die planungsrecht-
liche Zuléssigkeit fur das geplante
Gebaude mittels eines Bauleitplan-
verfahrens geschaffen werden.
Die Einreichung des Bauantrages

erfolgte im Dezember 2020, unmit-
telbar nach der Beurkundung der
Grundstickskaufvertrage. Mittler-
weile liegt die Baugenehmigung vor.
Der Baubeginn einschlieBlich des

Abbruches der Bestandsgeb&ude
ist fir das 4. Quartal 2021 geplant.
Nach erfolgtem Abriss geht IMMAC
nach derzeitigem Stand von einem
Baubeginn im 1. Quartal 2022 aus. =

Baubeginn:
Fertigstellung:
Pflegepléatze:
Investitionsvolumen:

4. Quartal 2021

1. Quartal 2023

100, 2 12er-Wohngruppen
€ 16,30 Mio.

Rinteln — Niedersachsen
Neubau einer Senioren-Wohnanlage

Baubeginn:
Fertigstellung:
Pflegepléatze:

Investitionsvolumen:

TTryyy
TYTTTT
R

4. Quartal 2021

3. Quartal 2023

30 Service-Wohnungen,
11 Dachgeschoss-
wohnungen,

1 Praxis,

1 Gemeinschaftsflache
€ 13,80 Mio.

Visualisierung des
Pflegeheimes Freyburg
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Neues aus Irland

Der Pflegebedarf in Irland wichst,

die Zahl auslandischer Investoren auch

Noel Boyle, Geschaftsfiihrer der 2017 gegriindeten IMMAC Capital Ireland,
gewahrt Einblick in den irischen Pflegemarkt

In Irland wird die stationare Langzeitpflege so-
wohl vom privaten als auch vom o6ffentlichen Wirt-
schaftssektor mit derzeit 572 Pflegeheimen mit
insgesamt 32.067 Betten abgedeckt.

436 privatwirtschaftliche Pflegeeinrichtun- , ,

gen stellen dabei 78 Prozent des Betten-

Im Healthcare-Portfolio von IMMAC Ireland: das Beech Park Nursing Home in Kildare mit 47 Pflegeplatzen.

bis 2036 sogar ein Wachstum von 100 Pro-

zent erwartet. Dies fuhrt naturgemaB zu

einem starken Anstieg der Nachfrage nach
Gesundheitsdienstleistungen.

Schatzungen zufolge werden bis 2026
7.500 zusétzliche Pflegeheimbetten in

bestandes, wobei die durchschnittliche Die Bevolkerung Irland bendtigt, nur um mit dem prog-

GroBe pro Einrichtung bei 57 Betten liegt. in Irland nostizierten Wachstum der alteren Be-
Wiederum 37 Prozent dieser privaten Pfle- altert schnell. vOlkerung Schritt zu halten und mit dem
geheime befinden sich in den zwei gréBten Noel Boyle EU-Durchschnitt von 4,5 Prozent der Pfle-

Stadten Irlands: Dublin und Cork.

Die staatlich regulierte Fair-Deal-Rate, kurz FDR, ist
die Haupteinnahmequelle der Pflegeheime. Die FDR
variiert stark zwischen den einzelnen Landkreisen
in Irland, wobei der hdchste Satz in Dublin und der
niedrigste in Donegal gilt. Der nationale Durchschnitt
der FDR liegt bei 1.013,00 Euro pro Woche.

Die Uberwachung von Qualitat und Pflege innerhalb
dieses Sektors wird von der Health Information & Qua-
lity Authority (HIQA) geregelt und durchgefihrt. Im
Jahr 2020/2021 waren 247 Pflegeheime in Irland von
Covid-19-Ausbriichen betroffen. Gllcklicherweise
konnten bereits im 1. Quartal 2021 die Patienten und
Mitarbeiter aller Einrichtungen geimpft werden, so
dass die Belegungszahlen langsam auf das Niveau
vor dem Ausbruch der Pandemie zuriickkehren.

Die Bevolkerung in Irland altert schnell: Mittlerweile
machen die 65-Jahrigen und Alteren bereits 13 Pro-
zent der Bevodlkerung aus. Es wird prognostiziert,
dass diese Alterskohorte bis 2036 um 52 Prozent
wéachst. Fur die Altersgruppe der 80-Jahrigen wird

gebediirftigen unter den Uber 65-J&hrigen
gleichzuziehen.

In den letzten Jahren kam es zu einer starken Konso-
lidierung des Marktes: 40 Prozent der Pflegeeinrich-
tungen sind heute im Besitz von Unternehmen. Diese
Konsolidierung wurde durch das Aufkommen bedeu-
tender internationaler Investitionen in den irischen
Pflegeheimsektor angetrieben. Staatlich geférderte
Einkommensstrome und ein stark regulierter Sektor
stellen attraktive Attribute fUr Investoren dar, die nach
risikoarmen Kapitalanlageméglichkeiten suchen. Im
Jahr 2017 waren es zwei Investmentgruppen, die in
Irland aktiv waren. Derzeit konkurrieren schon elf
internationale Investmentunternehmen um Akquisi-
tionen auf dem irischen Markt. Diese stammen aus
Deutschland (2), Frankreich (5), Belgien (2), den
Niederlanden (1) und China (1).

Bei IMMAC Capital Ireland unterscheiden wir uns von
unseren Mitbewerbern dadurch, dass IMMAC lang-
fristig Uber 15 Jahre investiert und die Pflegeeinrich-
tungen nicht nur erwirbt, sondern auch betreibt. Viele
unserer Wettbewerber hingegen betreiben ein Private

Equity- oder ein typisches OpCo/PropCo-Modell, bei
der ein Unternehmen in zwei Teile aufgeteilt wird —
eine Betriebsgesellschaft (OpCo), die das Betriebs-
vermdgen oder das operative Geschéft besitzt, und
eine Grundstlicksgesellschaft (PropCo), die das er-
tragsgenerierende Vermdgen, wie die Immobilie, be-
sitzt. 2020 hat IMMAC Capital Ireland unser irisches
Portfolio erfolgreich um 55 Prozent auf 317 Betten in
sechs Einrichtungen ausgebaut. Wir sind in Bezug
auf die kontinuierliche Portfolioerweiterung gut auf-
gestellt und planen noch im zweiten Halbjahr 2021
zwei weitere Akquisitionen abzuschlieBen.

Die IMMAC-Strategie in Irland besteht darin, ein lang-
fristiges, marktfihrendes Gesundheitsfonds-Portfo-
lio aufzubauen. Dies wird durch einen sorgfaltigen
Ansatz bei der Auswahl, Bewertung und Akquisition
erreicht, kombiniert mit einer erstklassigen Integrati-
on in unsere Betriebsgruppe. =

Das Team Irland

Noel Boyle Maxi Sophie Kussatz Arne Masekowsky
Geschéftsfuhrer Fonds- und Konzeption
IMMAC Capital Transaktionsmanagerin HKA Die Hanseatische
HKA Die Hanseatische
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Neues aus Osterreich

Visualisierung des fertigen Bestandsgeb&udes mit Anbau

Alt und neu - eine
smarte Kombination

Der Neubau des Pflegezentrums Koéflach in Osterreich

Der dreigeschossige Anbau

Im Dezember 2019 wurde in der steirischen Gemein-
de Koéflach, rund 40 km von der Landeshauptstadt
Graz entfernt, ein 34 Betten (8 EZ/13 DZ) umfas-
sendes Seniorenpflegeheim fiir stationédre Pflege

Die bisher ausgelagerte Infrastruktur des Altbestandes,
wie Kiiche, Wéascherei und Umkleide fur das Personal,
wird in den Anbau integriert. Eine besondere bauliche
Herausforderung stellte die Anbindung des zweiten

Verantwortlich fiir den Inhalt:
IMMAC Holding AG

GroBe TheaterstraBe 31-35
20354 Hamburg

49 40,34 99 40.0 erworben. Obergeschosses an den Altbestand in Form einer Stahl-
www.IMMAC.de Gerald Pilz Alu-Glas-Brickenkonstruktion dar. Wichtig war uns auch
Redaktion: Felicitas von Kap-herr Seit Marz 2020 wird dieses von der konzerneigenen Objektmanagement bei diesem Projekt, die klima:aktiv-Zertifizierung ,,Bron-
Autoren dieser Ausgabe: AMICALIS-Gruppe durch ihre hierfiir neu gegriindete IMMAC Austria ze“ beim Anbau umzusetzen.

Ramona Baase, Cita Born, Noel Boyle,
Nicola Breuer, Andreas Jantsch, Mareike

Kappenberg, Daniel Koch (Convivo), Die Fertigstellung und Ubergabe sind planmaBig zum Ende des
Gerald Martens-Bruns, Tim Ruttmann,

Um die im Portfolio der IMMAC group stehende Pflegeeinrichtung 2. Quartals 2021 vorgesehen. m
Claudia Schmid, Reinhold Schmidt, ) . .
Thorsten Seher besonders attraktiv zu gestalten, wird das Seniorenzentrum durch
einen Geb&dudeanbau und Adaptierungen im Bestand um 36 weitere
Pflegebetten (28 EZ/4 DZ) samt Infrastruktur fir das Gesamtobjekt
erweitert. Nach der Fertigstellung wird die Anlage iber 70 Betten
verfligen. Das Gesamtinvestitionsvolumen fiir Bestand und Anbau
wird sich auf rund 8,5 Millionen Euro belaufen.

Tochtergesellschaft, die SZKO Amicalis GmbH, betrieben.

Konzept/Gestaltung:
IMMAC Marketing: Nicola Breuer
Christine Becker

Fotos/Visualisierungen:

Sichtvision Architekturgrafik (S. 1, 9),

Klaus Knuffmann (S. 1, 3, 4, 5, 6, 8, 10),
CAD Vietnam (S., 9), David Cantwell (S. 10),
LemonOne (S. 1, 2), Carmakoma (S. 1),
IMMAC Marketing (S. 11, 12),

©sebra - stock.adobe.com (S. 7),
iStock.com/Peoplelmages (S. 5),
iStock.com/MissPassionPhotography

Im Juni 2020 wurden die BaumaBnahmen fiir den Anbau sowie klei-
nere Adaptierungsarbeiten im dreigeschossigen Bestandsgebdude
o e aufgenommen. Die Organisation und bauliche Uberwachung er-
fStosgkizkﬁguﬁfgzgpge?; Forola 5-9). folgt durch die IMMAC GmbH (Austria). Mit der Generalplanung und
Séren Hese (S.12) Bauaufsicht wurde die ARGE ZT Architekten Kaltenegger/Schenk
Druck/Papier: " beauftragt, als Generalunternehmerin fungiert die PORR Bau GmbH
Gedruckt auf JUWEL: u und mit der Kiicheneinrichtung wurde die Lohberger Kiichen Com-
Offset, holzfrei matt 100 % ™

PEFC-zertifiziert PEFC petence Center GmbH beauftragt.
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IMMAC Sailing

IMMAC Sailing Team 2021

Das ist gelebte
Fast 20 Jahre dauert die Erfolgsgeschichte des Fram“ vom Typ ltalia 9.98 fur die  Inklusion, die wir
IMMAC Sailing Teams inzwischen an. In finf verschie-  Ausbildung und Férderung des deut-  mit dem IMMAC

Sailing Team sehr
gerne unterstiitzen.

denen Bootsklassen werden deutsche Nachwuchs- schen Offshore-Segelnachwuchses.

IDM 2020 - Regatta 2.4mR Berlin Wannsee

segler:innen und Olympiaaspiranten:innen professionell
begleitet und finanziell unterstitzt. Das IMMAC Sailing
Team foérdert Jollenklassen in den Bereichen Spitzen-
sport, Technologie und Inklusion.

,Leistungsorientierten Teams bieten wir Unterstitzung
in der Nachwuchsklasse 29er und den darauf folgen-
den olympischen Klassen 49er und Nacra 17, erklart
Sportdirektor Kai Mares. ,,Mit der foilenden Wazsp und
der 2.4mR-Jolle férdern wir zudem zwei héchst unter-
schiedliche, stark prosperierende Klassen fir Solosegler.”
Neben den verschiedenen Jollenklassen engagiert sich
das IMMAC Sailing Team mit der Rennyacht ,IMMAC

Letztes Jahr wurde die ehemalige
paralympische Bootsklasse 2.4mR,
in der vor allem deutsche Olympio-
niken:innen zahlreiche Medaillen
ersegelten, in das Férderprogramm des IMMAC Sailing
Teams integriert. ,Nach dem Verlust des paralympischen
Status flr den Segelsport entwickelt sich vor allem die
2.4mR-Jolle zu einer hochattraktiven Klasse, in der be-
hinderte und nichtbehinderte Segler aller Geschlechter
absolut auf Augenhdhe gegeneinander antreten, sagt
Nicola Breuer. ,Das ist gelebte Inklusion, die wir mit dem
IMMAC Sailing Team sehr gerne unterstitzen.“ m

Nicola Breuer

Geshaftsfuhrerin
IMMAC Sailing Team

Auszeichnung
Nachwuchssegler-Crew des Jahres 2020

" | | 1 Vil

A

IMMAC

Sailing Academy

Chancen fur Optimisten

Mit Ihrer Spende kénnen Sie uns helfen, vielen weiteren
Kindern den Segelsport zu ermdéglichen. Jedes zusatzliche
Boot hilft, unser gemeinniitziges Projekt und damit die
Jugendarbeit weiter auszubauen.

w.,,w.\mwﬁ '

Der IMMAC Nachwuchsseglerpreis ging erstmals an eine Frauen-Crew
(49er FX), Marla Bergmann und Hanna Wille (v.l.n.r.). Der mit 2.000 Euro
dotierte Preis wurde aus der Ferne durch Nicola Breuer, Geschéftsflihrerin
IMMAC Sailing Team, Uberreicht. Wir agratulieren! m

Forderprojekt der IMMAC Academy
Optimistenilibergabe der besonderen Art

E7bw

iy

Ganze 19 frisch
- gefertigte Optimisten
konnten in diesem Jahr
an bundesweit 10 Se-
gelvereine Ubergeben
werden. Aufgrund der
Pandemie fand eine
symbolische Ubergabe
in Kappeln statt. Mitt-
lerweile sind alle Boote
in ihren Quartieren
eingetroffen. m

V.I.n.r.: Nicola Breuer, Thomas Pranskat (Schleswiger
Werkstatten), Kai Mares

Verein des Jahres 2020
Opti ging zum SVBV Braunschweig

- T Die Auszeichnung
- ! ; ,Verein des Jahres” wird
seit einigen Jahren allein
wegen der Leistungen
im Nachwuchsbereich
vergeben. Der in der
Werft Ostsee-Marine-
Service der Schleswiger
Werkstéatten gebaute
=im . Opti wurde in Kappeln
V.1.n.r.: Hermann Hell (SeglerZeitung), Malte Fiedler (SVBV), ausgehandigt. m
Nicola Breuer, Kai Mares

Sie m6chten spenden?

Melden Sie sich gern bei:
Nicola Breuer unter +49.40.34 99 40-303
oder per E-Mail n.breuer@immac.de

www.immac-academy.de




